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Agenda

1. Bienvenue a I’économie de Projet
2. Le besoin de re-inventer le Management de Projet

3. Le Manager de Projet du future
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¥ High performante
" Des recherches récentes

montrent que 79 % des cadres
superieurs sont d’accord pour dire
que la main-d’ceuvre de I’avenir
sera structurée davantage par

que par fonctions."

Humanizing work
& throuagh digital




BIENVENUE A L'ECONOMIE DE PROJET

Le monde dolt
dépenser environ 57 Les personnes qui
milliards de dollars en travaillent dans des
infrastructures d'ici roles de projet
2030 pour atteindre les passeront de 66 million
niveaux prevus de (en 2017) a 88 million
croissance du PIB a (Projection 2027).
'echelle mondiale.




Pourtant, le taux de succes des projets continue d’étre faible
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de tous les projets n’ont pas atteint les objectifs des repondants admettent que leurs projets sont
de temps, de budget ou de qualité, et 15% toujours ou généralement « condamnés dés le
s’arrétent ou n’atteignent pas tous les objectifs. début »

IBM research Geneca’s 2017 study



STAMFORD, Conn., March 20, 2019

D’apres le Gartner, 80% des taches de
Management de Projets d’aujourd’hui auront
disparu d’ici 2030 parce que Vlintelligence
artificielle aura pris le relais.
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Lla simplification est Ia

chose la plus difficile a faire



(AT
Les théories de management qui ont réussies... sont simples

KOTTER CHANGE MANAGEMENT MODEL

Engaging & Enabling the: Implementing & Sustaining
whole organization change
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En quelle année a été publiée la premiere édition de PMBOK?

Depuis combien de temps?

cow2»

1994
1996
. 1999
. 1969




Brouillon 8

Premiére Edition 176 9 37
Seconde Edition 211 9 39
Troisiéme Edition 390 9 44
Quatriéme Edition 467 9 42
Cinquiéme Edition 589 10 47
Sixieme Edition 756 10 49

Croissance exponentielle de la complexité du Management de Projet




Besoin de reinventer le management de projet

Simplification des cadres de management de projet afin
que n’‘importe qui puisse les appliquer avec succes

Elargir la portée du cycle de vie du projet
pour englober les étapes de début et de fin

Développer deux autres Triple contraintes de projet
pour mieux illustrer la nouvelle realite




CANEVAS DE PROJET

The Project Revolution

Pourquoi
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Justification & Business Case
Quels sont les bénéfices attendus?

La Passion et le But
“Pourquoi” faisons-nous ce projet?

Périmétre
What will the project produce and
deliver?

Temps
Quand est-ce que le projet sera achevé?

Sponsor Exécutif
Qui estresponsable de la réussite du

projet?
Gestion des Risques

Les risques majeurs ont-ils été identifies?

Colt
Combien coutera le projet?
De combine de ressources avons nous besoin?

Qualité

Comment nous assurer que les standards
de qualité sont respectés?

Organisation Piloté par les Projets
Culture, Structure, Priorités, Competences

Avons-nous un plan B?
Approvisionements
Comment comptons-nous gérer les contributeurs

externs?

Notre organization et notre culture sont-elles ce qu'il faut pour réussir dans un monde piloté par les projets?

Gouvernance
Qui esten charge de quoi?

Ressources Humaines

De quelles compétences avons-nous
besoin?

Que ferons-nous pour maintenir
équipe motivée?

Parties Prenantes
Les principals parties prenantes et cell
qui sontimpactées supportent-ells le

Gestion du Changement
Comment comptons-nous impliquer les
parties prenantes et briser les
résistances au changement?




LE MANIFESTE DE PROJET

Nous reconnaissons que les gouvernements

mettent en ceuvre des politiques par le biais de
projets et que les pays se développent et que les

sociétés évoluent a travers des projets; nous

croyons que les idées deviennent des réalités a
travers des projets et que, si la pauvreté d’un jour
est éradiquée de la terre, ce sera par le biais d’'un

projet.

Nous croyons que les projets sont la lingua
franca des gouvernements, des entreprises
et des mondes personnels, de la C-suite
jusqu’a une personne qui gére sa carriére
et ses relations.

Nous découvrons une nouvelle grande
perturbation;; en raison de la nouvelle
réalité des changements accélérés, de plus
en plus d’aspects de notre vie sont motivés
par des projets, et de plus en plus
d’aspects dans les organisations
deviennent des projets; les projets
deviennent ainsi un élément essentiel dans
les parcours professionnels et personnels
de chacun.

Dans un monde de plus en plus automatisé
et robotisé, nous considérons les projets
comme la fagon de travailler la plus centrée
sur 'lhomme.

Nous croyons que I'agilité organisationnelle
est réalisée grace aux projets qui détruisent
les silos, réduisent les couches de
management et créent des équipes
performantes.

Nous reconnaissons que les start-ups et les
organisations innovent, se développent,
transforment, créent de la valeur a long
terme et atteignent leurs visions et leurs
objectifs stratégiques par le biais de
projets; Les fondateurs, les entrepreneurs
et les pdg sont les leaders ultimes des
projets.

Nous considérons nos vies comme un
ensemble de projets; les études sont
devenues des projets, et les carriéres aussi
sont devenues une série de projets.

Notre plus grande priorité est de mieux
réaliser les projets, de réduire le taux
d’échec, de créer plus de valeur pour les
individus et les organisations et de créer un
développement  plus durable dans
'ensemble de nos économies et de nos
sociétés.

Antonio
Merto- Roc riguoes

Nous constatons que les projets et la mise
en ceuvre de projets ont recu trés peu
d’attention et ont été ignorés par les
principaux penseurs en gestion
d’entreprise, les publications de gestion et
les écoles de commerce; nous observons
ces derniéres années une tendance a la
correction de cette lacune.

Nous reconnaissons I'éducation axée sur
des projets comme la meilleure et la plus
durable expérience d’apprentissage pour
les étudiants et les adultes.

Nous cherchons a faire reconnaitre les
projets et les capacités de mise en ceuvre
de projets comme une discipline essentielle
pour tous les postes de gestion et de
leadership; nous aspirons a ce quelle
fasse partie des programmes d’études de
chaque école et des programmes du
premier cycle; nous visons a ce qu’elle soit
enseignée dans chaque école de
commerce et programme de MBA.

Nous déclarons que les projets et la mise
en ceuvre de projets doivent étre reconnus
comme une profession.

19



2. Remodeler le cycle de vie de projet

Vs e ‘nitiation ‘Planning ‘ Implementation ‘Livraison‘Exploitation

(monitoring, reporting, testing)

@ M Benefits

- Initiati & Plannin Implementation Livrais ‘ PRPY
Ideation ‘ on ‘ ? (monitoring, reporting, testing) on EXplOItatlon

©"The Project Revolution”




3. Changer la facon de mesurer

Périmetre

Cout



Les faiblesses de la Triple Contrainte

« Axés vers l'intérieur

« Absence des aspects relatifs a la
valeur

« Absence des aspects relatifs aux
personnes

 Absence d’indications de
risque......

Périmetre

Colt Durée



Triples contraintes tournées vers ’extérieur

Valeur But

Risques  Durabilité @ ... Passion Dévouement
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Devenir Chef de projet “De bout en bout”

Bénéfices
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Il y a peu d’autres facons de travailler et de
collaborer avec motivation et inspiration que
de faire partie d'un projet avec un objectif
ambitieux, un but plus élevé et un délai fixe et
clair.

L’avenir est dans les Projets



ANR WEBSITE:
LINKEDIN:
YOUTUBE:
TWITTER:

ANR NEWSLETTER:

HBR ARTICLES:

ANTONIO NIETO-RODRIGUEZ

AND JOIN A COMMUNITY OF MORE THAN 51.000 EXPERT READER



http://www.antonionietorodriguez.com/
http://be.linkedin.com/in/antonionietorodriguez
https://www.youtube.com/channel/UCp6jQanzTMJm-tLiIqObDlg
http://antonionietorodriguez.com/newsletter/
https://hbr.org/2016/12/how-to-prioritize-your-companys-projects
https://hbr.org/2017/10/selling-products-is-good-selling-projects-can-be-even-better
https://hbr.org/2019/08/6-questions-to-ask-before-launching-a-moon-shot-project

THE PROJECT MANIFESTO

Toutes les idees sont les
bienvenues!

https://www.linkedin.com/pulse/project-
manifesto-antonio-nieto-rodriguez/

ANR WEBSITE: BECOME A

CONTRIBUTOR

www.antonionietorodriguez.com
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