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Guillaume Lapierre, CDAC/CDAI

guillaume.lapierre@pragsix.com
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Je suis un coach agile d'entreprise senior qui libere vraiment le
pouvoir des organisations en les aidant a maximiser la valeur
d’affaires livrée a leurs clients. Avec une solide expérience de
plus de 23 ans dans le developpement de solutions numeériques.

Mon parcours m’a amené a aider des équipes de différents
domaines organisationnels: spectre complet TI, y compris
DevOps, PMO, niveaux C, marketing, ventes, opérations,
juridigue, numeérique, gestion des personnes et plus encore. J'ai
formé plus de 2000 personnes lors des dernieres années de
différents profils.

J'ai le privilege d’étre un des rares CDAC/CDAI au monde et un
des membres actifs du PMI - Disciplined Agile Review Board
compose de seulement 5 CDAC.

Grand humaniste et passionneé, mon bonheur se réalise par la
reussite des autres dans I'accomplissement de leur aventure. Ma
mission est maintenant de libérer le potentiel et les talents de tous
par du coaching personnalisé et de la formation de qualité
Supérieure.
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La boite a outils DA vous permet
également d'étendre l'agilite
au-dela des equipes de
déeveloppement mais aussi a
I'ensemble de l'organisation




Enfin, la boite a outils DA vous
permet d'accélerer la livraison
de valeur dans des contextes
agiles a I'échelle
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Etat d’esprit
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Roles & responsabilités, Structures d’équipe

Cycles de vie Pratiques

Diagramme
d’'objectifs
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The DA Mindset

We believe in these principles:

» Delight customers

= Be awesome

= Context counts

= Be pragmatic

¢ Choice is good

> Optimize flow

= Organize around
products/services

» Enterprise awareness

Principles

Promises

g'\{ The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute

So we promise to:

» Create psychological safety
and embrace diversity
= Accelerate value realization
 Collaborate proactively
> Make all work and workflow visible
* Improve predictability
> Keep workloads within capacity
> I[mprove continuously

Guidelines

And follow these guidelines:

- Validate our learnings

> Apply design thinking

> Attend to relationships
through the value stream

> Create effective environments that
foster joy

> Change culture by improving
the system

> Create semi-autonomous self-
organizing teams

> Adopt measures to improve
outcomes

> Leverage and enhance
organizational assets

CProject Management Institute, All rights reserved.
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Roles & responsabilités, Structures d’équipe
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agilefiteratif livraison continue agile equipe d’équipes

w N

lean/flux continu livraison continue lean lean startup
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Roles & respga

Etat d’esprit

Cycles de vie
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Form Team

Align with Enterprise Direction

Explore Scope

Identify Architecture Strategy

Plan the Release

Develop Test Strategy

Develop Common Vision

Secure Funding

Inception
Get the team going in the right direction.

Grow Team Members

Evolve WoW

The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute

Prove Architecture Early

Address Changing Stakeholder Needs

Produce a Potentially Consumable Solution

Improve Quality

Accelerate Value Delivery

Construction
Incrementally build a consumable solution.

Coordinate Activities

Leverage and Enhance Existing Infrastructure

Ensure Production Readiness

Deploy the Solution

Transition

Release the solution into production.

Address Risk

Govern Delivery Team

Ongoing

Improve and work in an enterprise aware manner.
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Develop Common Vision

Vision Strategy

Capture the Vision

Level of Detall of Vision

Level of Agreement
for the Vision

Formality of Vision

Communicate the Vision

—_— s > > — —

Collaborative
Stakeholder driven
Sponsor driven
Team driven

Expected outcomes
Business canvas
Vision statement
Business case
Project/team charter

Lightweight
Detailed

General agreement
Consensus
Dictated

Statement of intent

Formal agreement — lightweight
Formal agreement — detailed
Contract

Kickoff meeting
Information radiators
Milestone review
Review/walkthrough
Documentation
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Tout cela nous prépare a
choisir et a faire évoluer
notre facon de travailler




++
. Y

Pourquol est-ce iImportant
de choisir notre WoW?




Chaque équipe est unique et
fait face a une situation unique

Nous apprenons constamment

Lo

E'\\‘: The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute 2 JUILLET 2020

Introspection



Les autres équipes avec
lesquelles nous
collaborons evoluent

Introspection :
¥ Notre environnement

(Interne et externe) est en
constante evolution

L
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Enfin, s'en tenir a un mode de
travail normatif et non évolutif
conduit a la stagnation et a
des avantages limités




Efficacité

Méthodes Agile : 7-12% plus productives en moyenne
Cadres Agile a I'échelle: 3-5% plus productifs en moyenne

Nous avons atteint les limites prescriptives du cadre

Temps

' Les choses s’améliorent

A

Courbe d’apprentissage initiale

Source: Reifer, D.

Twelve Major Findings
1500+ Agile teams at 150 organizations

P The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute
N P gile (DA) Pyng ) g 2 JUILLET 2020

Quantitative Analysis of Agile Methods Survey (2017):
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Comment faire mieux?
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Si nous devenons meilleur

Identifier le

ici, nous réussirons plus
souvent et nous nous
améliorerons plus
rapidement

Nous pouvons le faire en
ayant acces a un coach
agile expérimenté, mais

ils peuvent étre dur a

trouver

Nous pouvons le faire si
NouUsS avons acces a une
base de connaissances

comme la boite a outils

Disciplined Agile (DA)

probléme

Certaines expériences
échouent. Vous apprenez
guelque chose, mais cela
ne vous rapproche pas
de votre objectif.

Identifier des
solutions potentielles

“Fail fast” c’est bien, mais
comment réussir plus tot?

Essayer la <
solution(s)

Evaluer Pefficacité

Guided

Continuous
Improvement

A 4 A 4

Abandonner ce qui
ne fonctionne pas
v h 4

Partager les

Adopter ce qui
fonctionne

g'\\‘, The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute

apprentissages
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Guided Continuous
Improvement

Improvement P
X

O
.
Q.
joi
=
)
Q.

Continuous
Improvement

Adopting a Prescriptive
Method/Framew ork

Time

Commencez ou vous étes, faites de votre mieux dans la
situation a laguelle vous étes confronté et efforcez-vous
toujours de vous ameliorer.
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En résume
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Le succes ne vient
pas de I'adoption
d’un cadre normatif

ou d’une
méthodologie comme
Scrum ou SAFe, bien
gue ce soit un bon
début.

g.\\‘ The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute

Pour une véritable
agilité d’entreprise,

nous devons choisir

notre propre méthode
de travail agile

optimisée pour notre
contexte unique.

2 JUILLET 2020
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Disciplined Agile
est une boite a
outils de stratégies

riche, complete et
bien organisee
pour aider votre

organisation Agile
a mieux reussir.

N The Disciplined Agile (DA) Toolkit Copyright 2020 Project Management Institute

DA apporte une
approche
disciplinée,
agnostique,

professionnelle et
d’entreprise a
I’agilité, ce qui fait
défaut a notre
Industrie par le
passe.

2 JUILLET 2020
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La comprehension
de vos options et

de celles qui
fonctionnent dans
difféerents
contextes conduit
a de meilleures
décisions.

2 JUILLET 2020
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AMELIORATION DES COMPETENCES
DES GENS ET DES EQUIPES

Augmenter votre succes agile avec de

TRANSFORMATION D’ENTREPRISE

Exploitez de nouvelles

opportunités commerciales,
augmentez la pertinence et la
compeétitivité grace a
BRIGHTLINE COMPASS

Offres partenaires: évaluations, PMI / DA

ateliers

meilleures compétences via la boite a
outils DA (Choose your WoW)
Offres partenaires: formation d'équipe,

coaching d'équipe

DISCIPLINED AGILE
LEAN SCRUM MASTER

offre de multiples

voies vers la
TRANSFORMATION performance et |’ag|||té OPTIMISATION AGILE

DISCIPLINED AGILE d’entreprise A L'ECHELLE

Améliorer le ROI des investissements
SAFe existants en résolvant les
problemes et en augmentant le flux de
valeur vers les clients

GCO Lean structuré pour rationaliser
I'agilité d’entreprise numérique a travers
I'informatique et les entreprises pour les
organisations de TOUTES talilles.

Offres partenaires: formation de coach I

Offres partenaires: Optimisation SAFe et
formation avec DA-FLEX

CERTIFIED DISCIPLINED

DISCIPLINED AGILE
AGILE COACH

| . . A a . . VALUE STREAM CONSULTANT
d'entreprise, coaching d'équipe et d'entreprise

2 JUILLET 2020
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Certifications

Management Level

(TBD)

BRIGHTL|NE"

Executive

DA Value Stream Consultant
In development

@ Prof . I Certified Disciplined Agile Coach (CDAC)
rOIESSIONT Certified Disciplined Agile Instructor (CDAI)

Associate Certified Disciplined Agile Practitioner (CDAP)
Disciplined Agile Lean Scrum Master (DALSM)

Certified Disciplined Agilist (CDA)

IN Discover PMI last move towards new age of Project Management 2 AUGUST 2020
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Choose Your WoW!

A Disciplined Agile Delivery Handbook
for Optimizing Your Way of Working

Management

™ | Al B Py Disciplinec
S N Agile

— Ressources

Project

V".‘ Management
h 4o . Institute.

LEARN THE BASICS 28,
Y

p"‘ Pr()jeCt Basics of Disciplined Agile
XN\ Management.com.

#agilereimagined

Introducing Basics of Disciplined Agile
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Choose Your WoW!

A Disciplined Agile Delivery Handbook
for Optimizing Your Way of Working

PM Disciplined
x§ Aglle Foreword by Jonathan Smart

Scott W. Ambler and Mark Lines




