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Guillaume Lapierre, CDAC/CDAI 

• Je suis un coach agile d'entreprise senior qui libère vraiment le 
pouvoir des organisations en les aidant à maximiser la valeur 
d’affaires livrée à leurs clients. Avec une solide expérience de 
plus de 23 ans dans le développement de solutions numériques. 

• Mon parcours m’a amené à aider des équipes de différents 
domaines organisationnels: spectre complet TI, y compris 
DevOps, PMO, niveaux C, marketing, ventes, opérations, 
juridique, numérique, gestion des personnes et plus encore. J’ai 
formé plus de 2000 personnes lors des dernières années de 
différents profils. 

• J’ai le privilège d’être un des rares CDAC/CDAI au monde et un 
des membres actifs du PMI - Disciplined Agile Review Board 
composé de seulement 5 CDAC. 

• Grand humaniste et passionné, mon bonheur se réalise par la 
réussite des autres dans l’accomplissement de leur aventure. Ma 
mission est maintenant de libérer le potentiel et les talents de tous 
par du coaching personnalisé et de la formation de qualité 
supérieure. 

 

guillaume.lapierre@pragsix.com 



SONDAGE 
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Disciplined Agile (DA)  

est une boîte à outils qui nous 

permet de prendre de 

meilleures décisions dans 

notre organisation 
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Avec la boite à outils DA,  

vous pouvez accélérer 

l'optimisation de vos équipes 

agiles 
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La boîte à outils DA vous permet  

également d'étendre l'agilité  

au-delà des équipes de  

développement mais aussi à  

l'ensemble de l'organisation 
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Enfin, la boîte à outils DA vous  

permet d'accélérer la livraison  

de valeur dans des contextes  

agiles à l'échelle 
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Observons Disciplined Agile 
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Expliquons DA de quatre différentes vues 
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Gens 

Pratiques Flux 

Rôles & responsabilités, Structures d’équipe 

Cycles de vie Diagramme 

d’objectifs 

État d’esprit 
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Gens 

Pratiques Flux 

Rôles & responsabilités, Structures d’équipe 

Cycles de vie Diagramme 

d’objectifs 

État d’esprit 

Flux 
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livraison continue agile 

livraison continue lean 

équipe d’équipes 

lean startup 

agile/iteratif 

lean/flux continu 
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Gens 

Flux 

Rôles & responsabilités, Structures d’équipe 

Cycles de vie Diagramme 

d’objectifs 

État d’esprit 

Pratiques 

Gens 
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Team Lead 

Team Member 

Product Owner 

Stakeholder 

Architecture  

Owner 
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People 

Pratiques Flow 

Rôles & responsabilités, Structures d’équipe 

Cycles de vie Diagramme 

d’objectifs 

État d’esprit 

Pratiques 
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Vision Strategy 

Collaborative 

Stakeholder driven 

Sponsor driven 

Team driven 

Expected outcomes 

Business canvas 

Vision statement 

Business case 

Project/team charter 

Capture the Vision 

Lightweight 

Detailed 
Level of Detail of Vision 

General agreement 

Consensus 

Dictated 

Level of Agreement  

for the Vision 

Statement of intent 

Formal agreement – lightweight 

Formal agreement – detailed 

Contract 

Formality of Vision 

Kickoff meeting 

Information radiators 

Milestone review 

Review/walkthrough 

Documentation 

Communicate the Vision 

Develop Common Vision 
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Tout cela nous prépare à 

choisir et à faire évoluer 

notre façon de travailler 

« Way of Working (WoW) » 
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Pourquoi est-ce important 

de choisir notre WoW? 
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Chaque équipe est unique et 

fait face a une situation unique 

Nous apprenons constamment 
Introspection 



2 JUILLET 2020 The Disciplined Agile (DA) Toolkit   Copyright 2020 Project Management Institute 34 

Les autres équipes avec 

lesquelles nous 

collaborons évoluent 

Notre environnement 

(interne et externe) est en 

constante évolution 

Introspection 



Enfin, s'en tenir à un mode de 

travail normatif et non évolutif 

conduit à la stagnation et à 

des avantages limités 
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Efficacité 

Temps 

Nous avons atteint les limites prescriptives du cadre 
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Source: Reifer, D. 

Quantitative Analysis of Agile Methods Survey (2017): 

Twelve Major Findings 

1500+ Agile teams at 150 organizations 

Méthodes Agile : 7-12% plus productives en moyenne 

Cadres Agile à l’échelle: 3-5% plus productifs en moyenne 

Les choses s’améliorent 

Courbe d’apprentissage initiale 
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Comment faire mieux? 



Continuous 
Improvement 

Identifier le 

problème 

Identifier des 

solutions potentielles 

Essayer la 

solution(s) 

Évaluer l’efficacité 

Adopter ce qui 

fonctionne 

Abandonner ce qui 

ne fonctionne pas 

Partager les 

apprentissages 

Certaines expériences 

échouent. Vous apprenez 

quelque chose, mais cela 

ne vous rapproche pas 

de votre objectif. 

“Fail fast” c’est bien, mais 

comment réussir plus tôt? 

Si nous devenons meilleur 

ici, nous réussirons plus 

souvent et nous nous 

améliorerons plus 

rapidement 

Nous pouvons le faire en 

ayant accès à un coach 

agile expérimenté, mais 

ils peuvent être dur à 

trouver 

Nous pouvons le faire si 

nous avons accès à une 

base de connaissances 

comme la boite à outils 

Disciplined Agile (DA) 38  
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Guided 



39 Commencez où vous êtes, faites de votre mieux dans la 

situation à laquelle vous êtes confronté et efforcez-vous 

toujours de vous améliorer. 

2 JUILLET 2020 
The Disciplined Agile (DA) Toolkit   Copyright 2020 Project Management Institute 

39 



En résumé 
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Le succès ne vient 

pas de l’adoption 

d’un cadre normatif 

ou d’une 

méthodologie comme 

Scrum ou SAFe, bien 

que ce soit un bon 

début. 

Pour une véritable 

agilité d’entreprise, 

nous devons choisir 

notre propre méthode 

de travail agile 

optimisée pour notre 

contexte unique. 
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Disciplined Agile 

est une boîte à 

outils de stratégies 

riche, complète et 

bien organisée 

pour aider votre 

organisation Agile 

à mieux réussir. 

DA apporte une 

approche 

disciplinée, 

agnostique, 

professionnelle et 

d’entreprise à 

l’agilité, ce qui fait 

défaut à notre 

industrie par le 

passé. 
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La compréhension 

de vos options et 

de celles qui 

fonctionnent dans 

différents 

contextes conduit 

à de meilleures 

décisions. 



2 JUILLET 2020 The Disciplined Agile (DA) Toolkit   Copyright 2020 Project Management Institute 44 

AMÉLIORATION DES COMPÉTENCES 

DES GENS ET DES ÉQUIPES 
Augmenter votre succès agile avec de 

meilleures compétences via la boîte à 

outils DA (Choose your WoW) 

  Offres partenaires: formation d'équipe,  

coaching d'équipe 

OPTIMISATION AGILE 

À L'ÉCHELLE 

Améliorer le ROI des investissements 

SAFe existants en résolvant les 

problèmes et en augmentant le flux de 

valeur vers les clients 

Offres partenaires: Optimisation SAFe et 

formation avec DA-FLEX 

TRANSFORMATION D’ENTREPRISE 

Exploitez de nouvelles 

opportunités commerciales, 

augmentez la pertinence et la 

compétitivité grâce à 

BRIGHTLINE COMPASS 

Offres partenaires: évaluations,  

ateliers 

TRANSFORMATION 

DISCIPLINED AGILE 

GCO Lean structuré pour rationaliser 

l'agilité d’entreprise numérique à travers 

l'informatique et les entreprises pour les 

organisations de TOUTES tailles. 

Offres partenaires: formation de coach  

d'entreprise, coaching d'équipe et d'entreprise 

PMI / DA 

  offre de multiples 
voies vers la 

performance et l’agilité 
d’entreprise 



Certifications 
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Entry into PM Management Level 

Brightline Micro Cert 

Specialization 
Design-Thinking Micro Cert 

Certified Disciplined Agilist (CDA) 

Certified Disciplined Agile Practitioner (CDAP)  

Disciplined Agile Lean Scrum Master (DALSM) 

Certified Disciplined Agile Coach (CDAC)  

Certified Disciplined Agile Instructor (CDAI)  

DA Value Stream Consultant 
In development 



 
Ressources 
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Q&R 




